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    《幼儿园管理》是学前教育学和教育管理学的一个分支学科，它以马克思主义为指导，应用现代管理学和教育管理学的基本理论来研究幼儿园管理活动及其规律的一门课程。由于幼教机构的性质及所承担的任务不同于其它教育机构，所以在管理方面有其特殊的规律性。因此，《幼儿园管理》课程的内容具有理论性、综合性、应用性的特点。

    一、课程组师资队伍情况
    课程组的4位教师分别毕业于陕西师范大学、西北师范大学、河南大学、石河子大学等4所高校。教学队伍中年轻教师占主体，“老带新”的方式建设课程。学前教育专业每年有72人或34人不等，幼儿园课程主讲教师为4人，能够很好的指导到每一位学生，和每一位学生都有交流和互动。师生比最高可达1：9。

教学队伍的学缘结构、学位、职称情况一览表
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	研究生
	硕  士
	讲师

	张睿琨
	陕西师范大学
	本科生
	学  士
	副教授

	李攀
	河南大学
	研究生
	硕  士
	讲师

	李晨晨
	石河子大学
	研究生
	硕  士
	讲师


二、研究型教学内容的组织与安排
   《幼儿园管理》是学前教育学和教育管理学的一个分支学科，它以马克思主义为指导，应用现代管理学和教育管理学的基本理论来研究幼儿园管理活动及其规律的一门课程。由于幼教机构的性质及所承担的任务不同于其它教育机构，所以在管理方面有其特殊的规律性。因此，《幼儿园管理》课程的内容具有理论性、综合性、应用性的特点。因此，《幼儿园管理》教学目标和基本要求以及教学内容为：

   （一）教学目标
    1.知识：学生通过学习本课程比较全面系统地掌握幼儿园组织与管理的基本理论、基本知识和基本方法，了解我国幼教管理的政策与法规。

    2.能力：理解和认识幼儿园管理的特点及规律性。

    3.素质：具备一名幼儿园管理人员的基本能力和素质。

    4.技能：学生能够正确分析和解决幼儿园管理实际问题的能力。

   （二）基本要求

    1.理论教学和实践教学内容上的要求：掌握幼儿园管理的基础知识和基本理论，了解幼儿园管理实践的新动态。并能结合幼儿园管理实践，提高解决问题的能力。
    2.教师在教的过程中的要求：讲授为主，在讲授过程中通过丰富的教学案例帮助学生理解教学内容，严格要求学生，要求学生学习全程不定期上交作业。    

3.学生在学的过程中的要求：认真学习，查找相关学习内容资料，认真完成作业，努力复习重难点知识点，在形成性评价和终结性评价中都能取得良好成绩。 

   （三）教学内容

    1.要求学生了解管理的定义、管理的职能、管理的作用及现代管理理论的形成与发展概况，理解幼儿园管理的定义、要素、内容及方法。

    2.引导学生认识幼儿园管理原则的含义，了解其确立的依据，掌握在实施个各原则时应注意的问题；使学生明确幼儿园管理方法的含义，掌握幼儿园管理各方法的特点和作用及其在实施中应注意的问题。

    3.引导学生认识幼儿园机构设置与规章制度的意义和作用，了解幼儿园组织机构的主要模式和管理体制改革的意义，掌握规章制度的建立与执行应遵循的原则。

    4.理解管理过程的含义及各环节的主要工作；明确目标管理的含义及其作用，掌握幼儿园目标管理的基本程序及操作方法；理解幼儿园管理过程与目标管理的关系。

    5.认识保教工作的重要意义，了解保教管理工作的任务和内容，掌握保教管理工作的特点及具体的方法；引导学生理解幼儿园教研活动及课程管理的的含义与意义，掌握组织和管理教研活动以及课程管理的方法，

    6.掌握幼儿园意外伤害事故发生的原因、幼儿园常见伤害事故类型、幼儿园伤害事故的赔偿责任问题，理解幼儿园的义务、幼儿园安全工作管理内容、掌握维护幼儿安全的原则及安全管理与教育的内容与方法。

    7.引导学生了解幼儿园组织文化建设的内涵，了解幼儿园组织文化建设的意义与作用，掌握幼儿园组织文化建设的途径和方法。

    8.引导学生了解领导者影响力及领导方式，理解园长的角色。明确园长的地位和职责，熟悉园长的基本素质要求，掌握园长领导工作的内容。了解几种基本的园长领导艺术。

    9.解幼儿园公共关系的含义、作用及幼儿园公共关系的对象，掌握幼儿园公共关系的内容与原则、幼儿园公共关系管理的方法及管理中应注意的问题。

    10.了解幼儿园工作评价的含义、作用、类型，掌握幼儿园评价工作的原则及幼儿园工作评价的内容、了解设计幼儿园工作评价方案的一般步骤及幼儿园工作评价的组织与实施步骤。

    三、研究型学习的教学方法与教学手段
   （一）案例教学法，身临其境    

在案例分析中，鼓励学生理论联系实际。在课堂上面呈现一个案例，比如幼儿教师穿高跟鞋上班案例，园长如何处理和幼儿老师之间的矛盾、冲突。学生在分析案例的时候有讨论也有彼此意见不一致的争执，有的同学认为，园长穿高跟鞋不以身作则就不能强求幼儿老师不穿高跟鞋，也有的同学认为，园长不带班所以可以穿高跟鞋，老师和园长之间职责不同要求也应该不同。案例教学法充分调动了学生的积极性，也启发了学生的思考，让学生身临其境，解决幼儿园管理中的各种问题。
   （二）“游戏人”教学法，生动有趣

18世纪以后，游戏就一直是欧洲思想家们所关注的文化主题，但是，“游戏人”的概念直到20世纪初才由荷兰文化史学家赫伊津哈正式提出。游戏人的主要特征是：人人都喜爱游戏；人人都生活在游戏之中；人人都是“游戏者”；人人只有在游戏中才能“成为”和“看到他们自己”“游戏人”理论应用在教学当中，教师与学生之间的关系式一种游戏者与游戏者之间平等的关系，双方必须共同创造一种游戏的氛围，承担游戏过程中各自的角色，理解和共同维护游戏的规则，并根据游戏双方的需要不断地重新修订这种规则。在游戏情境中，教师与学生共同参与，相互交流。教师对学生来说不再高高在上，不再威严刻板。这种互动的双向交流能拉近师生距离，增加师生情感沟通，进而达到良好的教学效果。

   （三）“经验传授”教学法，受益匪浅

    在《幼儿园管理》这门课上，课题组教师会邀请一位幼儿园管理人员与学生进行交流。在以往课堂，幼儿教师的丰富经验让学生受益匪浅，学生也就自己想了解的幼儿园行政等方面的工作进行提问，幼儿教师都一一详细解答。这种形式可以极大的丰富课堂教学内容和形式，也让学生能够更好的理论联系实践。

   （四）课外资料，巩固充实
本课程牢固树立“以学生为主体”、“以学生的发展为本”的现代教育观念，倡导“将每一节课作为礼物送给学生”。为此，在课堂教学中，教师们以极大的热情投入到教学活动中。在教学过程中，注重师生互动，注重多种教学方法的综合运用，以激发学生学习的积极性和主动性；使课堂气氛活跃，学生思维开放在课外学习中，每章节布置相关的思考题和阅读书目，让学生在知识巩固的同时，进一步阅读相关的书籍，拓展知识面。

   四、现代教育技术的应用

   （一）多媒体教学

    本课程全部采用自制多媒体课件，图文并茂、形象生动、信息容量大，强烈的冲击着学生的视觉和听觉，大大的提高了大脑的兴奋度，牢牢的吸引住学生的眼球，达到了学习的效果。多媒体教学中直观的图片、实录的视频拉近了理论知识和实践活动之间的距离，便于学生对知识点的深入理解，提高了教学质量。

   （二）网络教学平台教学

本课程已经从过去简单地运用电化手段阶段进入系统应用多媒体电子课件进行教学的阶段。在多媒体课件的应用上，注重媒体的选择与教学内容、教学方法的合理配合以及媒体使用的实效性。本课程所开发的电子课件已经能够满足课堂教学和学生网上学习的要求，并根据教学不断地改进和完善。为促进学生主动学习, 为学生提供了基于“资源+平台”的学习解决方案，在大学的网络教学平台上上传了丰富的资源。

   （三）研究型学习资料查找与分析

    除了网上教学平台，学生可以利用现有的网络资源，观看幼儿园实践教学视频和录像，也可以查找文献资料。洛克是历代杰出教育家中第一个根据唯物主义经验论哲学及感觉经验心理学来建立自己体系的人，由于他在一定程度上割裂了掌握知识与发展能力的关系，并重视后者，轻视前者，这一思想对后来的“形式教育”与“实质教育”之争有所影响。“形式教育”论认为教育旨在使学生的天赋或能力得到发展,即所谓“形式目的”；“实质教育”论认为教育在于使学生获得知识,即所谓“实质目的”。如果说高校教师在课堂的讲授是一种“实质教育”，那么利用现代化技术更多了解幼儿园管理相关内容并理论联系实践就是一种“形式教育”。研究型学习资料查找与分析可以很好的融合两种教育模式。

    五、理论联系实践，作业、考试等教改举措

    本课程特别重视学生的平时表现，会在一些专题内容后布置思考题，要求学生查找相关资料，课堂上参与讨论，回答问题要有自己的观点。考试从闭卷考试改革为开卷考试。《幼儿园管理》课程面对大四已经实习结束并即将毕业的学生，拥有一定的幼儿园实践经验，闭卷考试只能考查学生死记硬背的知识点，不能将学生的实践经验反映在终结性评价中。所以《幼儿园管理》的考试内容改革为开卷，案例分析和讨论论述。
    六、实施效果
    近三年学生的评价结果：学生普遍认为，该课程的教师专业精深，具有良好的专业素养、热爱学生、教学方法多样。根据大学的教学评价指标体系，每年都组织学生对本课程进行评价，近三年学生的评分都在90分以上。

